
Page 15

An
n

ex
 A

Pe
ns

io
ns

 K
no

w
le

dg
e 

an
d 

Sk
ill

s 
Fr

am
ew

or
k 

fo
r E

le
ct

ed
 R

ep
re

se
nt

at
iv

es
 

an
d 

N
on

-e
xe

cu
ti

ve
s

Pe
ns

io
ns

 le
gi

sl
at

iv
e 

an
d 

go
ve

rn
an

ce
 c

on
te

xt
 

Pe
ns

io
ns

 a
cc

ou
nt

in
g 

an
d 

au
di

ti
ng

 s
ta

nd
ar

ds
Fi

na
nc

ia
l s

er
vi

ce
s 

pr
oc

ur
em

en
t a

nd
 

re
la

ti
on

sh
ip

 m
an

ag
em

en
t

In
ve

st
m

en
t p

er
fo

rm
an

ce
 

an
d 

ri
sk

 m
an

ag
em

en
t

Fi
na

nc
ia

l m
ar

ke
ts

 a
nd

 
pr

od
uc

ts
 k

no
w

le
dg

e
Ac

tu
ar

ia
l m

et
ho

ds
, 

st
an

da
rd

s 
an

d 
pr

ac
ti

ce
s

Ge
ne

ra
l p

en
si

on
s 

fr
am

ew
or

k
A 

ge
ne

ra
l a

w
ar

en
es

s 
of

 
th

e 
pe

ns
io

ns
 le

gi
sl

at
iv

e 
fr

am
ew

or
k 

in
 th

e 
UK

.
Sc

he
m

e-
sp

ec
ifi

c
le

gi
sl

at
io

n
An

 o
ve

ra
ll 

un
de

rs
ta

nd
in

g 
of

 th
e 

le
gi

sl
at

io
n 

sp
ec

ifi
c 

to
 th

e 
sc

he
m

e 
an

d 
th

e 
m

ai
n 

fe
at

ur
es

 re
la

tin
g 

to
 

be
ne

fit
s,

 a
dm

in
is

tr
at

io
n 

an
d 

in
ve

st
m

en
t.

An
 a

w
ar

en
es

s 
of

 th
e 

Lo
ca

l 
Go

ve
rn

m
en

t P
en

si
on

 S
ch

em
e 

(B
en

efi
ts

, M
em

be
rs

hi
p 

an
d 

Co
nt

rib
ut

io
ns

) 
Re

gu
la

tio
ns

 2
00

7 
an

d 
Lo

ca
l 

Go
ve

rn
m

en
t P

en
si

on
 S

ch
em

e 
(A

dm
in

is
tr

at
io

n)
 R

eg
ul

at
io

ns
 

20
08

 a
nd

 th
ei

r m
ai

n 
fe

at
ur

es
.

An
 a

pp
re

ci
at

io
n 

of
 L

GP
S 

di
sc

re
tio

ns
 a

nd
 h

ow
 

th
e 

fo
rm

ul
at

io
n 

of
 th

e 
di

sc
re

tio
na

ry
 p

ol
ic

ie
s 

im
pa

ct
s 

on
 th

e 
pe

ns
io

n 
fu

nd
, e

m
pl

oy
er

s 
an

d 
lo

ca
l 

ta
xp

ay
er

s.

Aw
ar

en
es

s 
of

 th
e 

Ac
co

un
ts

 
an

d 
Au

di
t R

eg
ul

at
io

ns
 a

nd
 

le
gi

sl
at

iv
e 

re
qu

ire
m

en
ts

 
re

la
tin

g 
to

 th
e 

ro
le

 o
f t

he
 

co
m

m
itt

ee
 a

nd
 in

di
vi

du
al

 
m

em
be

rs
 in

 c
on

si
de

rin
g 

an
d 

si
gn

in
g 

of
f t

he
 

ac
co

un
ts

 a
nd

 a
nn

ua
l r

ep
or

t.
Aw

ar
en

es
s 

of
 th

e 
ro

le
 o

f 
bo

th
 in

te
rn

al
 a

nd
 e

xt
er

na
l 

au
di

t i
n 

th
e 

go
ve

rn
an

ce
 a

nd
 

as
su

ra
nc

e 
pr

oc
es

s.

U
nd

er
st

an
di

ng
 p

ub
lic

 
pr

oc
ur

em
en

t
Un

de
rs

ta
nd

in
g 

of
 th

e 
ba

ck
gr

ou
nd

 to
 c

ur
re

nt
 

pu
bl

ic
 p

ro
cu

re
m

en
t p

ol
ic

y 
an

d 
pr

oc
ed

ur
es

, a
nd

 o
f t

he
 

va
lu

es
 a

nd
 s

co
pe

 o
f p

ub
lic

 
pr

oc
ur

em
en

t a
nd

 th
e 

ro
le

s 
of

 k
ey

 d
ec

is
io

n 
m

ak
er

s 
an

d 
or

ga
ni

sa
tio

ns
.

A 
ge

ne
ra

l u
nd

er
st

an
di

ng
 

of
 th

e 
m

ai
n 

pu
bl

ic
 

pr
oc

ur
em

en
t r

eq
ui

re
m

en
ts

 
of

 U
K 

an
d 

EU
 le

gi
sl

at
io

n.
Su

pp
lie

r r
is

k 
m

an
ag

em
en

t
Aw

ar
en

es
s 

of
 th

e 
na

tu
re

 
an

d 
sc

op
e 

of
 ri

sk
s 

fo
r t

he
 

pe
ns

io
n 

fu
nd

 a
nd

 o
f t

he
 

im
po

rt
an

ce
 o

f c
on

si
de

rin
g 

ris
k 

fa
ct

or
s 

w
he

n 
se

le
ct

in
g 

th
ird

 p
ar

tie
s.

To
ta

l f
un

d
Un

de
rs

ta
nd

in
g 

of
 th

e 
im

po
rt

an
ce

 o
f m

on
ito

rin
g 

as
se

t r
et

ur
ns

 re
la

tiv
e 

to
 

th
e 

lia
bi

lit
ie

s 
an

d 
a 

br
oa

d 
un

de
rs

ta
nd

in
g 

of
 w

ay
s 

of
 

as
se

ss
in

g 
lo

ng
-t

er
m

 ri
sk

s.
Pe

rf
or

m
an

ce
 o

f a
dv

is
or

s
Aw

ar
en

es
s 

of
 th

e 
M

yn
er

s 
pr

in
ci

pl
es

 o
f p

er
fo

rm
an

ce
 

m
an

ag
em

en
t a

nd
 th

e 
ap

pr
oa

ch
 a

do
pt

ed
 b

y 
th

e 
co

m
m

itt
ee

.
Pe

rf
or

m
an

ce
 o

f t
he

 
co

m
m

it
te

e
Aw

ar
en

es
s 

of
 th

e 
M

yn
er

s 
pr

in
ci

pl
es

 a
nd

 th
e 

ne
ed

 
to

 s
et

 ta
rg

et
s 

fo
r t

he
 

co
m

m
itt

ee
 a

nd
 to

 re
po

rt
 

ag
ai

ns
t t

he
m

.
Pe

rf
or

m
an

ce
 o

f s
up

po
rt

 
se

rv
ic

es
Aw

ar
en

es
s 

of
 th

e 
ra

ng
e 

of
 s

up
po

rt
 s

er
vi

ce
s,

 w
ho

 
su

pp
lie

s 
th

em
 a

nd
 th

e 
na

tu
re

 o
f t

he
 p

er
fo

rm
an

ce
 

m
on

ito
rin

g 
re

gi
m

e.

In
ve

st
m

en
t s

tr
at

eg
y

Aw
ar

en
es

s 
of

 th
e 

ris
k 

an
d 

re
tu

rn
 c

ha
ra

ct
er

is
tic

s 
of

 
th

e 
m

ai
n 

as
se

t c
la

ss
es

 
(e

qu
iti

es
, b

on
ds

, p
ro

pe
rt

y)
.

Un
de

rs
ta

nd
in

g 
of

 th
e 

ro
le

 
of

 th
es

e 
as

se
t c

la
ss

es
 in

 
lo

ng
-t

er
m

 p
en

si
on

 fu
nd

 
in

ve
st

in
g.

Fi
na

nc
ia

l m
ar

ke
ts

Un
de

rs
ta

nd
in

g 
of

 th
e 

pr
im

ar
y 

im
po

rt
an

ce
 o

f 
th

e 
in

ve
st

m
en

t s
tr

at
eg

y 
de

ci
si

on
.

A 
br

oa
d 

un
de

rs
ta

nd
in

g 
of

 th
e 

w
or

ki
ng

s 
of

 th
e 

fin
an

ci
al

 m
ar

ke
ts

 a
nd

 o
f 

th
e 

in
ve

st
m

en
t v

eh
ic

le
s 

av
ai

la
bl

e 
to

 th
e 

pe
ns

io
n 

fu
nd

 a
nd

 th
e 

na
tu

re
 o

f t
he

 
as

so
ci

at
ed

 ri
sk

s.
An

 a
w

ar
en

es
s 

of
 th

e 
lim

its
 

pl
ac

ed
 b

y 
re

gu
la

tio
n 

on
 

th
e 

in
ve

st
m

en
t a

ct
iv

iti
es

 o
f 

lo
ca

l g
ov

er
nm

en
t p

en
si

on
 

fu
nd

s.

Va
lu

at
io

ns
Kn

ow
le

dg
e 

of
 th

e 
va

lu
at

io
n 

pr
oc

es
s,

 
in

cl
ud

in
g 

de
ve

lo
pi

ng
 

th
e 

fu
nd

in
g 

st
ra

te
gy

 in
 

co
nj

un
ct

io
n 

w
ith

 th
e 

fu
nd

 a
ct

ua
ry

, a
nd

 in
te

r-
va

lu
at

io
n 

m
on

ito
rin

g.
Aw

ar
en

es
s 

of
 th

e 
im

po
rt

an
ce

 o
f m

on
ito

rin
g 

ea
rly

 a
nd

 il
l h

ea
lth

 
re

tir
em

en
t s

tr
ai

n 
co

st
s.

A 
br

oa
d 

un
de

rs
ta

nd
in

g 
of

 th
e 

im
pl

ic
at

io
ns

 o
f 

in
cl

ud
in

g 
ne

w
 e

m
pl

oy
er

s 
in

to
 th

e 
fu

nd
 a

nd
 o

f t
he

 
ce

ss
at

io
n 

of
 e

xi
st

in
g 

em
pl

oy
er

s.
Ou

ts
ou

rc
in

g
A 

ge
ne

ra
l a

w
ar

en
es

s 
of

 th
e 

re
le

va
nt

 
co

ns
id

er
at

io
ns

 in
 re

la
tio

n 
to

 o
ut

so
ur

ci
ng

s 
an

d 
bu

lk
 

tr
an

sf
er

s.



PENSIONS FINANCE \ KNOWLEDGE AND SKILLS FRAMEWORK  
TECHNICAL GUIDANCE FOR ELECTED REPRESENTATIVES AND NON-EXECUTIVES IN THE PUBLIC SECTOR

Page 16

Pe
ns

io
ns

 le
gi

sl
at

iv
e 

an
d 

go
ve

rn
an

ce
 c

on
te

xt
 

Pe
ns

io
ns

 a
cc

ou
nt

in
g 

an
d 

au
di

ti
ng

 s
ta

nd
ar

ds
Fi

na
nc

ia
l s

er
vi

ce
s 

pr
oc

ur
em

en
t a

nd
 

re
la

ti
on

sh
ip

 m
an

ag
em

en
t

In
ve

st
m

en
t p

er
fo

rm
an

ce
 

an
d 

ri
sk

 m
an

ag
em

en
t

Fi
na

nc
ia

l m
ar

ke
ts

 a
nd

 
pr

od
uc

ts
 k

no
w

le
dg

e
Ac

tu
ar

ia
l m

et
ho

ds
, 

st
an

da
rd

s 
an

d 
pr

ac
ti

ce
s

A 
re

gu
la

rly
 u

pd
at

ed
 

ap
pr

ec
ia

tio
n 

of
 th

e 
la

te
st

 
ch

an
ge

s 
to

 th
e 

sc
he

m
e 

ru
le

s.
Kn

ow
le

dg
e 

of
 th

e 
ro

le
 o

f t
he

 
ad

m
in

is
te

rin
g 

au
th

or
ity

 in
 

re
la

tio
n 

to
 th

e 
LG

PS
.

Pe
ns

io
ns

 re
gu

la
to

rs
 a

nd
 

ad
vi

so
rs

An
 u

nd
er

st
an

di
ng

 o
f h

ow
 

th
e 

ro
le

s 
an

d 
po

w
er

s 
of

 
th

e 
Pe

ns
io

ns
 R

eg
ul

at
or

, 
th

e 
Pe

ns
io

ns
 A

dv
is

or
y 

Se
rv

ic
e 

an
d 

th
e 

Pe
ns

io
ns

 
Om

bu
ds

m
an

 re
la

te
 to

 th
e 

w
or

ki
ng

s 
of

 th
e 

sc
he

m
e.

Ge
ne

ra
l c

on
st

it
ut

io
na

l 
fr

am
ew

or
k

Br
oa

d 
un

de
rs

ta
nd

in
g 

of
 

th
e 

ro
le

 o
f p

en
si

on
 fu

nd
 

co
m

m
itt

ee
s 

in
 re

la
tio

n 
to

 
th

e 
fu

nd
, a

dm
in

is
te

rin
g 

au
th

or
ity

, e
m

pl
oy

in
g 

au
th

or
iti

es
, s

ch
em

e 
m

em
be

rs
 

an
d 

ta
xp

ay
er

s.
Aw

ar
en

es
s 

of
 th

e 
ro

le
 a

nd
 

st
at

ut
or

y 
re

sp
on

si
bi

lit
ie

s 
of

 
th

e 
tr

ea
su

re
r a

nd
 m

on
ito

rin
g 

of
fic

er
.



Page 17

Annex A \ Pensions Knowledge and Skills Framework for Elected Representatives and Non-executives

Pe
ns

io
ns

 le
gi

sl
at

iv
e 

an
d 

go
ve

rn
an

ce
 c

on
te

xt
 

Pe
ns

io
ns

 a
cc

ou
nt

in
g 

an
d 

au
di

ti
ng

 s
ta

nd
ar

ds
Fi

na
nc

ia
l s

er
vi

ce
s 

pr
oc

ur
em

en
t a

nd
 

re
la

ti
on

sh
ip

 m
an

ag
em

en
t

In
ve

st
m

en
t p

er
fo

rm
an

ce
 

an
d 

ri
sk

 m
an

ag
em

en
t

Fi
na

nc
ia

l m
ar

ke
ts

 a
nd

 
pr

od
uc

ts
 k

no
w

le
dg

e
Ac

tu
ar

ia
l m

et
ho

ds
, 

st
an

da
rd

s 
an

d 
pr

ac
ti

ce
s

Pe
ns

io
n 

sc
he

m
e 

go
ve

rn
an

ce
An

 a
w

ar
en

es
s 

of
 th

e 
LG

PS
 

m
ai

n 
fe

at
ur

es
.

Kn
ow

le
dg

e 
of

 th
e 

M
yn

er
s 

pr
in

ci
pl

es
 a

nd
 a

ss
oc

ia
te

d 
CI

PF
A 

an
d 

SO
LA

CE
 g

ui
da

nc
e.

 
A 

de
ta

ile
d 

kn
ow

le
dg

e 
of

 th
e 

du
tie

s 
an

d 
re

sp
on

si
bi

lit
ie

s 
of

 
co

m
m

itt
ee

 m
em

be
rs

.
Kn

ow
le

dg
e 

of
 th

e 
st

ak
eh

ol
de

rs
 o

f t
he

 p
en

si
on

 
fu

nd
 a

nd
 th

e 
na

tu
re

 o
f t

he
ir 

in
te

re
st

s.
Kn

ow
le

dg
e 

of
 c

on
su

lta
tio

n,
 

co
m

m
un

ic
at

io
n 

an
d 

in
vo

lv
em

en
t o

pt
io

ns
 re

le
va

nt
 

to
 th

e 
st

ak
eh

ol
de

rs
.




